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POR QUE ESCOLHER ARBITRAGEM?
Uma abordagem sobre a importancia do instituto

Ismael FIACA!

RESUMO: O presente artigo visa essencialmente fazer uma abordagem relativamente a
importancia e vantagens do instituto da arbitragem nas relagdes comerciais, bem como
apresentar um panorama comparativo em relacéo a justica estatal ou se quisermos em relacao
aos tribunais judiciais. Outrossim, visa elucidar tanto juristas como empresarios sobre a
tamanha importancia do uso da arbitragem como o mecanismo mais adequado de resolucéo de
litigios no ambito das relacBes comerciais.

Palavras — Chave: Arbitragem. Autonomia da VVontade. VVantagens.

ABSTRACT: This article essentially aims to take an approach to the importance and
advantages of the arbitration institute in commercial relations, as well as to present a
comparative overview of state justice or whether we want to do so in relation to judicial courts.
Moreover, it aims to encourage both lawyers and entrepreneurs about the importance of the use
of arbitration as the most appropriate mechanism for resolving disputes in the field of
commercial relations.
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meio de resolucdo de litigios. V. Especializacdo dos arbitros. V. Celeridade do procedimento:
a) Prazo para a prolacdo da sentenca. b) Irrecorribilidade da decis&o do tribunal arbitral. V1.
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l. Introducéo

No primordio da formacéo da vida em sociedade, a autotutela foi, provavelmente, a forma
mais utilizada para compor os conflitos surgidos entre os individuos; ainda que ndo existam
dados historicos que nos permitam afirmar ter sido a primeira forma de resolucéo de conflitos
criada na sociedade. Na autotutela ocorre o predominio da utilizagdo da forga fisica na
proteccdo do justo. Com o desenvolvimento das sociedades, outras formas de solucionar 0s
litigios foram criadas. Dentre elas destacam-se: a forma judicial, a conciliacdo, a mediacéo e a
arbitragem?.

Diferente do que acontece no sistema judicial, na arbitragem a solucdo da demanda é
dirimida por um terceiro designado arbitro, escolhido pelos litigantes e que recebe poderes para
decidir o conflito de maneira obrigatéria e vinculativa para as partes.

Significa que entre os métodos alternativos de solucéo de disputas, a arbitragem tem, de
facto, a sua importancia. Em outras palavras, a arbitragem é o meio pelo qual as partes
outorgam a uma pessoa ou um grupo de pessoas a tarefa de pacificar um litigio. Essas pessoas
séo escolhidas pelas partes para proferirem decisdes com o mesmo contetudo e a mesma forca
das sentencas judiciais. As partes buscam pessoas de sua confianca para decidirem sobre o
litigio que as opde.

Il. Autonomia da vontade

Segundo o Professor Carlos Alberto Burity da Silva®, a autonomia da vontade ou
autonomia privada consiste no poder reconhecido aos particulares de autorregulamentacdo dos
seus interesses, de autogoverno da sua esfera juridica.

Acrescenta ainda que a autonomia privada € a liberdade que as pessoas tém de se regerem
e vincularem a si proprias, umas perante outras, de prometerem e de se comprometerem?,

No ambito da arbitragem, a autonomia da vontade tem uma maior abrangéncia, na medida
em que permite que as partes se vinculem entre si em varios aspetos.

2 DOS SANTOS, Ricardo Soares Stersi, Arbitragem e acesso a justica, Revista Sequéncia, n. ° 53, p. 253-268,
Dez. 2006.

3 BURITY DA SILVA, Carlos, Alberto, Teoria Geral do Direito Civil, Edigdo Faculdade de Direito da UAN,
2004, pag. 134.

4 BURITY DA SILVA, Carlos Alberto, Teoria Geral do Direito Civil, Edicdo Faculdade de Direito da UAN,
2004, pag. 135.
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Segundo o Professor Lino Diamvutu®, a autonomia da vontade é um principio de teoria
geral do direito, segundo o qual a vontade livremente expressa é criadora de efeitos juridicos,
consistindo na constituicdo, modificagdo ou extincdo de direitos.

Acrescenta que a autobnoma da vontade encontra a sua mais nitida expressao no principio
da liberdade contratual consagrada no artigo 405.° do Codigo Civil, embora ndo se esgota nele®.

Diz ainda o Professor que’, a autonomia das partes revela-se nas disposicdes legais das
legislacOes estaduais que determinam: (i) a possibilidade de as partes acordarem sobre as regras
do processo; (ii) a possibilidade de as partes acordarem sobre o lugar da arbitragem; (iii) a
escolha da lingua do processo arbitral; (iv) escolha do Direito aplicavel ao fundo da causa etc.

Da mesma sorte, refere o Professor Carlos Alberto Carmona® que o ponto fundamental da
arbitragem ¢ a liberdade dos contratantes ao estabelecer o modo pelo qual seu litigio sera
resolvido. Tal liberdade diz respeito ao procedimento a ser adotado pelos arbitros e ao direito
material a ser aplicado na solugdo do litigio (...).

Sendo assim, na arbitragem, o grau de amplitude e materializagcdo da autonomia da vontade
é maior, pois as partes sdo livres para determinar tudo o que lhes aprouver, antes e depois do
surgimento do litigio, bem como o ocorrera ao longo do procedimento, desde que respeitem 0s
principios da igualdade e do contraditorio, previstos no artigo 18.° da Lei sobre Arbitragem
Voluntaria®.

lll. Razdes de escolha da arbitragem como meio de resolucéo de litigios

Existem inGmeras razdes que podem levar a escolha da arbitragem como um meio de
resolucdo de conflitos, nomeadamente: (i) a especializacdo dos arbitros; (ii) a celeridade do
procedimento; (iii) a confidencialidade do processo; (iv) a flexibilidade do processo, etc. Todos

esses aspetos passam, essencialmente, pelo crivo da autonomia da vontade.

IV. Especializagdo dos arbitros

> DIAMVUTU, Lino, A Convencéo de arbitragem no Direito Angolano, Almedina, 2016, p. 61

6 DIAMVUTU, Lino, A Convenc3o de arbitragem no Direito Angolano, Almedina, 2016, p. 61

"DIAMVUTU, Lino, O Favor Arbitrandum — Ensaio de uma teorizacédo, Almedina, 2020, p. 582.

8 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo — Um Comentario a Lei n°® 9.307/96. S&o Paulo: Ed. Atlas
S.A., 2004, 3% edicdo, pag. 64.

° Artigo 18. ° (Principios)

O procedimento arbitral deve observar os seguintes principios:

a) as partes sdo tratadas com absoluta igualdade;

b) em todos as fases do procedimento é garantido o contraditorio, devendo um demandado ser citado para se
defender;

c) ambas as partes devem ser ouvidas oralmente ou por escrito, antes de proferida a deciséo final.
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Nos termos do n.°1 do artigo 6. ° da LAV, “o tribunal arbitral pode ser composto por um
unico arbitro ou por varios, sempre em niumero impar’.

Por um lado, segundo o n.° 1 do artigo 7.°%0, as partes tém a liberdade de escolher o niimero
de arbitros que decidirdo sobre a demanda que as opde; por outro lado, a lei d& a prerrogativa
de as partes escolherem livremente quem sera nomeado como arbitro para decidir sobre a
demanda.

A Lei de Arbitragem comporta um capitulo inteiro designado “Tribunal Arbitral”, que
agrega 10 artigos (do 6.° ao 15.°), cujo conteudo regula, essencialmente, a figura do arbitro, sua
nomeacao, funcdes, poderes e deveres. Ha, no mesmo capitulo, o artigo 8.° que faz referéncia
aos requisitos para que alguém seja indicado/nomeado como arbitro, estabelecendo que
“podem ser designados arbitros as pessoas singulares que estejam no pleno gozo e exercicio da
sua capacidade civil”.

Neste sentido, segundo os autores da Lei de Arbitragem Voluntaria Comentadal?, a lei
angolana ndo estabelece qualquer limitacdo no que concerne a nacionalidade dos arbitros.
Sendo assim, o artigo 11.° da Lei Modelo CNUDCI determina a ndo existéncia de nenhum
impedimento no &mbito da nacionalidade, salvo se as partes acordarem o contrario.

Como se pode constatar, fica evidente que a LAV ndo exige qualificacdo profissional
(jurista, docente, advogado, consultor, engenheiro) para ser arbitro, nem mesmo possuir
conhecimento em alguma matéria para que seja indicado como arbitro. A lei exige apenas que
a pessoa goze de capacidade juridica e da confianca das partes (o sublinhado é nosso).

A capacidade exigida para quem pretende exercer a funcdo de arbitro é aquela prevista
pelo Cddigo Civil. Por conseguinte, tanto os relativamente incapazes como os absolutamente
incapazes sao excluidos de exercer pessoalmente os atos da vida civil (...). Nao se cogita, em
hip6tese alguma, a possibilidade de ser o arbitro uma pessoa juridica, ou seja, apenas a pessoa
fisica pode exercer o cargo. Todavia, torna-se fulcral distinguir a atividade dos 6rgaos arbitrais
institucionais da atividade dos arbitros: os primeiros apenas organizam a arbitragem,

10 Artigo 7.°

1. Na Convencdo de Arbitragem ou em escrito posterior por elas assinado, podem as partes designar o
arbitro ou arbitros que podem integrar o tribunal ou fixar o modo como serdo designados.

2. Se as partes ndo tiverem designado o arbitro ou arbitros nem fixado 0 modo da sua designagdo e ndo
houver acordo entre elas sobre essa designacdo, cada uma das partes indicard um arbitro, a menos que
acordem que cada uma delas indique, em ndmero igual, mais do que um, cabendo aos arbitros assim
designados a escolha e designacéo do arbitro que completa a composicao do tribunal.

11 GONGCALVES, Manuel; VALE, Sofia; DIAMVUTU, Lino, Lei da Arbitragem Voluntaria Comentada,
Almedina, 2014, pag. 73.
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fornecendo meios, procedimentos, regras e estrutura operacional; os ultimos, por sua vez,
analisam a causa, decidem-na, proferindo a sentenca arbitral*?,

Uma notavel diferenca entre a arbitragem e o processo estatal é a figura do julgador.
Quando submetem suas causas ao judiciario, as partes sabem de antem&o que 0 Seu processo
sera distribuido aleatoriamente para um dos juizes que oficiam em um determinado férum ou
determinada comarca. O universo de potenciais juizes ja é preestabelecido pelas regras
processuais de competéncia, de modo que, mesmo antes de formalizar o litigio, as partes ja
sabem quem s&o os magistrados que podem decidir o conflito. No entanto, a distribuicdo do
feito — que acontece por sorteio — nao levard em consideracdo as qualificacdes e as
especialidades pessoais do magistrado®®.

Em regra, juizes sdo detentores de conhecimentos geneéricos, entretanto, poderdo nao ser
detentores de conhecimentos especializados em determinadas matérias ou dominios. Em
contrapartida, na arbitragem as partes tém a possibilidade de escolher como arbitros individuos
especialializados em determinadas matérias que poderao decidir sobre o litigio, pois entende-
se que quanto mais especializado é o arbitro, maior é a probabilidade de uma decisdo de alta
qualidade.

Cita-se ainda o facto de que a decisdo da controvérsia cabera aos arbitros escolhidos na
forma e nas condi¢cfes determinadas pelas partes, escolha essa que, normalmente, ao recair
sobre pessoas com conhecimentos especificos acerca da matéria objeto do conflito, permite
uma maior especializacdo dos julgamentos®®,

Segundo o Professor Carlos Alberto Carmona®®, comentando em relagio ao arbitro, quer
a lei que o arbitro seja competente, isto &, que tenha conhecimento, aptidéo e capacidade que o
habilitem a dirimir a controvérsia que lhe sera submetida. Espera-se, assim, que o julgador
escolhido pelas partes seja um especialista no assunto e que tenha razoéavel experiéncia na
matéria. N&o raro, estabelecem as partes, quando delegam a indicacdo de arbitros a 6rgéaos
institucionais, que o julgador devera ter um minimo de tantos anos de experiéncia em tal ou
atividade ou que devera ter participado de uma grande empresa de determinado ramo, pelo
menos, durante tantos anos. Quer-se do arbitro, ndo se pode esquecer, decisdo técnica,
especializada, melhor do que aquela que se espera de um juiz estatal.

A competéncia ndo diz respeito, necessariamente, ao conhecimento juridico. Um
engenheiro, por exemplo, pode assumir o encargo, se o litigio envolver alguma matéria afeta a

12 CARMONA, Carlos Alberto. Arbitragem e Processo — Um Comentario a Lei n° 9.307/96. cit., p. 229.

13 Reforma da Lei de Arbitragem: comentarios ao texto completo, omissdo Especial de Mediagdo, Conciliagdo e
Arbitragem do Conselho Federal da OAB, 2015, Pag. 26.

14 BACELLAR, Roberto, Portugal, Editora Saraiva, Sdo Paulo, 2012, P4g. 144.

15 CARMONA, Carlos Alberto, Arbitragem e Processo, Um comentario a Lei 9.307/96, cit., p. 243.
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sua area, ou um comerciante, caso a disputa esteja dentro do seu mercado de variacdo. Nesse
sentido, a eventual necessidade de solugéo de questéo juridica que escape a expertise do arbitro
(prescricao, por exemplo) poderia ser baseada no trabalho de assistente técnico ou expert
juridico (obviamente, sob contraditério) que minuciasse o julgador com as informacgoes
necessarias para que pudesse proferir decisdo sobre o tema. Vale registar que a competéncia
ndo ¢ aferida apenas por titulacdo academica ou qualificagdo profissional, mas por qualquer
demonstrativo de que o &rbitro possa compreender, na integra, as alegacfes das partes
(inclusive quanto ao que demonstraram as provas produzidas) e sobre elas proferir decisdo®®.

A titulo de exemplo, as partes podem prever na convencdo de arbitragem que serdo
nomeados como arbitros juristas com especializacdo comprovada em Direito Comercial; da
mesma sorte, também podem prever que serdo nomeados como arbitros o0s juristas
especializados em contratacdo publica ou em Direito Civil; como podem ainda prever que serdo
nomeados como arbitros, engenheiros, arquitetos, economistas etc.

Ademais, se o conflito resulta, por exemplo, de defeitos da obra de um determinado
contrato de empreitada, as partes tém a liberdade de escolher engenheiros ou arquitetos para
decidirem sobre o litigio que as opbe, uma vez que, nos termos da LAV, ndo ha esse
impedimento.

Se, por um lado, as partes tém a liberdade de escolher os nUmeros de arbitros; por outro
lado, tém a liberdade de escolher qualquer pessoa para ser arbitro, independente da sua
qualificacdo profissional ou nacionalidade, desde que esteja no pleno gozo e exercicio da sua
capacidade civil (deve ter capacidade juridica nos termos da lei civil).

Nestes termos, a referida liberdade de escolha do arbitro, do ponto de vista pratico,
configura uma verdadeira vantagem para a arbitragem, pelo facto de as partes poderem
livremente determinar e escolher a pessoa que sera arbitro, bem como designar alguém que, do
ponto de vista técnico, oferecera uma deciséo de qualidade; diferente do processo judicial, em
que as partes jamais poderdo escolher o juiz que decidira sobre o litigio que as opde.

V. Celeridade do procedimento
Costuma dizer-se, ainda, que a arbitragem reduz riscos e custos, propicia a igualdade de

informacao e permite que casos complexos sejam resolvidos em menor lapso de tempo do que
seriam. se submetidos ao Poder Judiciario (celeridade)®’.

18 ELIAS, Carlos, in Curso de Arbitragem, Revista de arbitragem, 2018, pag.127.
1" BACELLAR, Roberto, Portugal, Editora Saraiva, Sdo Paulo, 2012, P4g. 144.




A celeridade que se advoga aqui prende-se com dois aspetos fundamentais proporcionados
pelo instituto da arbitragem, nomeadamente: (i) 0 prazo para a prolacéo da sentenca; bem como
(ii) a irrecorribilidade da deciséo do tribunal arbitral.

a) Prazo para a prolacdo da sentenca

Segundo o relatdrio da “Doing Business” de 20208, um processo judicial em matéria civel,
julgado em primeira instancia em Angola, pode durar em média 1296 dias (quase quatro anos).
Lembrando que os referidos dados correspondem apenas aos processos em primeira instancia,
pois, na eventualidade de uma das partes decidir interpor recurso da decisdo, o periodo podera
ser mais extenso.

Prevé o n. 1.° do artigo 25.° da LAV que, “salvo se de outra forma for estabelecido em
Convencdo de Arbitragem ou em escrito posterior até a aceitacdo do primeiro arbitro, a
sentenca arbitral deve ser proferida no prazo de seis meses a contar da data da aceitacdo do
ultimo arbitro designado”.

Depreende-se desta norma que, por um lado, a arbitragem continua a privilegiar a
autonomia da vontade, dando a possibilidade de as partes determinarem o tempo que deve durar
a arbitragem, correspondente ao prazo que os arbitros tém para proferir a sentenca; por outro
lado, a lei prevé o prazo de seis meses para os arbitros proferirem a sentenca, na eventualidade
de as partes ndo se pronunciarem a respeito.

Nestes termos, fica cristalinamente evidente a grande vantagem proporcionada pela
arbitragem em termos de prazos, comparativamente as decis@es judiciais que podem, em regra,
levar mais tempo.

Prevé o artigo 23.° da lei brasileira de arbitragem que “a sentenga arbitral serd proferida
no prazo estipulado pelas partes. Nada tendo sido convencionado, o prazo para a apresentacao
da sentenca é de seis meses, contado da instituigdo da arbitragem ou da substituigdo do arbitro”.
A semelhanca da lei angolana, a lei brasileira também prevé a possibilidade de as partes
estabelecerem o prazo para a prolacdo da sentenca, ndo havendo previsao ou acordo das partes,
a sentenca deve ser proferida no prazo de seis meses.

O prazo convencionado pelas partes e aceito pelo(s) arbitro(s) pode ser estipulado,
livremente, sem limites minimo e maximo, segundo a urgéncia de resolucdo do litigio,
conveniéncia das partes, disponibilidade do(s) arbitro(s), complexidade da disputa e grau de
dificuldade na instrugdo probatoria. Desta forma, podera ter prazo de dias ou de anos, nao

18 vé-se em: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/angola/AGO.pdf, 2020, pag.
52.



https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/angola/AGO.pdf
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importando o0 prazo de seis meses como prazo maximo na hipotese de convencéo das partes e
aceitacdo do(s) arbitro(s). Todavia, o siléncio sobre essa definicdo remete ao prazo limite
fixado na lei, que ¢ de até seis meses. Alias, a esse respeito, a lei adotou a expressao “¢ de seis
meses”’; contudo, a prolagdo da sentenca antes de seis meses ndo viola a lei, pois o sentido
adotado é inequivocamente de prazo limite e ndo de comando legal que impeca ou invalide
sentenca proferida antes de se completar seis meses®®.

Por seu turno, prevé o n.° 1 do artigo 43.° da Lei de Arbitragem de Portugal que, “salvo se
as partes, até a aceitacdo do primeiro arbitro, tiverem acordado prazo diferente, os arbitros
devem notificar as partes a sentenca final proferida sobre o litigio que por elas Ihes foi
submetido dentro do prazo de 12 meses a contar da data de aceitagdo do ultimo arbitro”. Temos
ca mais um ordenamento juridico que privilegia a liberdade das partes determinarem por mutuo
acordo o prazo, porém alarga apenas o prazo para doze meses, diferente do que preveem as leis
angolana e brasileira, um prazo inferior, isto é, de seis meses.

Prevé ainda o novo Regulamento da CCI de 1 de Janeiro de 20212° no seu artigo 31 que
“o0 prazo para o tribunal arbitral proferir a sentenga arbitral final é de seis meses. Esse prazo
comecara a contar a partir da data da ultima assinatura aposta pelo tribunal arbitral ou pelas
partes na Acta de Misséo.

Nesta senda, percebe-se que das grandes vantagens da arbitragem também esta em
destaque a possibilidade de as partes poderem convencionar 0 prazo para que a sentenca seja
proferida, facto este que jamais se pode esperar dos tribunais judiciais. E mais, caso as partes
nada convencionem, o prazo para a prolacéo da sentenca é de seis meses, contados da aceitacéo
do ultimo &rbitro designado.

b) Irrecorribilidade da deciséo do tribunal arbitral

Ainda na seara da celeridade processual, temos a questdo da nao recorribilidade da decisédo
do tribunal arbitral. A esse respeito, prevé o artigo 44.° da LAV que “a decisdo do Tribunal
Arbitral ndo é recorrivel, salvo se as partes tiverem acordado a possibilidade de recurso e
regulado os seus termos”.

19 Reforma da Lei de Arbitragem: comentarios ao texto completo, Comissdo Especial de Mediagdo, Conciliagdo
e Arbitragem do Conselho Federal da OAB, 2015, P4g. 66.
20 Artigo 31.° (Prazo para a prolagéo da sentenca arbitral final)

1. O prazo para o tribunal arbitral proferir a sentenca arbitral final é de seis meses. Esse prazo comegara a
contar a partir da data da Ultima assinatura aposta pelo tribunal arbitral ou pelas partes na Ata de Missao
0u, No caso previsto no artigo 23(3), a partir da data da notificacdo pela Secretaria ao tribunal arbitral da
aprovacdo da Ata de Missdo pela Corte. A Corte podera fixar um prazo diferente de acordo com o
cronograma de procedimento estabelecido nos termos do artigo 24(2).
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No que diz respeito as arbitragens internacionais, a regra € que as decisdes do tribunal
arbitral s@o vinculativas e finais para as partes, ndo havendo lugar para a sua impugnacao (quer
atraves de recurso ou de anulacdo). Nao sendo suscetivel de impugnacdo, a decisdo arbitral
transita imediatamente em julgado. Esta é, alias, a regra plasmada no artigo 28.° (6) do
Regulamento da CCI2,

Seguindo a tendéncia internacional, o legislador angolano erige por regra geral (art. 44° da
LAV) a ndo recorribilidade da deciséo arbitral, pressupondo que o exercicio pelas partes da sua
autonomia da vontade as conduz a suportar o risco da definitividade da decisdo inerente a
arbitragem. Dito de outro modo, as partes procuram uma decisédo final e célere para o litigio
que as opde, 0 que sO conseguirdo caso essa decisdo nao possa ser discutida em recurso perante
um novo tribunal (arbitral ou judicial). A ndo recorribilidade da decisdo arbitral é ainda
importante para evitar os abusos que tanto as partes como os respetivos advogados se sentirem
tentados a praticar, atrasando ou afastando o cumprimento de sentencas arbitrais
condenatorias??.

A decisdo tomada pelos arbitros ndo fica sujeita a recurso, a ndo ser que as partes, na
convengdo de arbitragem, estabelecam uma modalidade interna de revisdo do laudo. Isto
significa que ndo havera contacto do juiz togado com o mérito da causa submetida a juizo dos
arbitros, sendo inviavel o recurso ao Poder Judiciario. Seria nula de pleno direito a avenca no
sentido de submeter a revisao pelo Poder Judiciario a decisao proferida pelos arbitros, pois ndo
haveria competéncia funcional (hierarquica) para julgar tal recurso. A vontade das partes é
sintomatico, ndo pode vincular a competéncia - de natureza constitucional - dos 6rgaos judiciais
estatais?.

Neste sentido, significa que, para quem quer uma decisao célere, eis aqui mais uma grande
vantagem que o instituto da arbitragem pode proporcionar, pois a irrecorribilidade gera
seguranga juridica, pelo facto de a sentenca arbitral produzir os mesmos efeitos de uma
sentenca judicial e valer como titulo executivo.

A celeridade de que tratamos aqui € percetivel na medida em que se possa fazer uma
comparagdo com a justica estatal, onde o juiz tem sobre a sua égide um grande nimero de
processos, diferente do que se pode verificar na arbitragem, onde o arbitro tem um numero
menor de casos por apreciar.

Se, por um lado, a priori, um processo judicial pode levar mais de trés anos, gerando assim
morosidade processual e incerteza juridica; por outro lado, um processo arbitral pode, em

2L GONCALVES, Manuel; VALE, Sofia; DIAMVUTU, Lino, Lei da Arbitragem Voluntaria Comentada, cit.,
pag. 202.

22 GONCALVES, Manuel; VALE, Sofia; DIAMVUTU, Lino cit., pag. 202.

23 CARMONA, Carlos Alberto, Arbitragem e Processo, Um comentario a Lei 9.307/96, cit, p. 270.
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média, durar seis meses. Sendo assim, duvidas ndo restam que a arbitragem é bem mais célere
do que os processos judiciais e que vale a pena escolher a arbitragem como meio de resolucao
de litigios.

VI. Possibilidade de confidencialidade do processo
a) Regra geral

Grosso modo, a arbitragem por constituir uma jurisdicdo ou justica privada, a
confidencialidade do processo sera sempre a regra.

Sendo assim, é importante que se entenda que a confidencialidade que aqui aludimos,
consiste no dever de as partes, que optaram pela arbitragem, reservarem apenas para si 0
conhecimento: (i) a respeito da existéncia do conflito; (ii) dos documentos exibidos; (iii) das
provas produzidas; (iv) do desenrolar das audiéncias e; (v) das decisdes proferidas no curso do
processo.

Se por um lado a confidencialidade é intrinseca a arbitragem; por outro lado, configura
numa verdadeira vantagem da arbitragem, pois todo o seu contetdo fica restrito somente as
partes e seus advogados®* e aos arbitros, os quais sdo obrigados a manter sigilo.

Essa vantagem da arbitragem também é corolario do principio da autonomia da vontade,
em que as partes tém a possibilidade de decidir se o processo sera ou nao confidencial, bem
como determinar os limites da referida confidencialidade.

Como se sabe, ndo ha nenhuma disposicao na LAV que faz referéncia ou que imponha a
confidencialidade ou sigilo ao procedimento arbitral.

Entretanto, a arbitragem, por ser um procedimento privado (justica privada), espera-se que
tanto as partes como os arbitros ajam com descrigéo, preservando de forma confidencial todas
as informacdes inerentes ao processo.

Na doutrina brasileira, Wald Arnold é expresso ao dizer que "a confidencialidade € outro
argumento importante a favor da arbitragem, para evitar o conhecimento publico dos litigios
existentes, num mundo em que a imprensa econémica se desenvolveu e acompanha todas as
operagdes de empresas®".

24 Artigo 67.° dos Estatutos da Ordem dos Advogados de Angola
(Deveres do Advogado para com o cliente):
1. Nas relagbes com o cliente constituem deveres do Advogado:
(...)
e) Guardar segredo profissional.
% Apud: Revista de Direito Privado, Editora Revista dos Tribunais, Ano 13, Vol. 49, Jan-Mar/ 2012, pag. 230.




Julaw

Malsproxdmidade juridica

Em sede das arbitragem internacionais, a confidencialidade ganha um peso maior, na
medida em que protege os varios litigantes da exposicdo dos seus negdcios bem como de
determinados segredos profissionais.

Sem sombra de davidas, a confidencialidade é um dos grandes atrativos, deste meio de
resolugéo de conflitos, por ndo expor factos que poderiam afetar a reputacdo da empresa e por
ndo tornar publico o segredo comercial dos litigantes, ou seja, suas formulas, padrdes de
negociagao, praticas etc. Este comportamento, de se manter a confidencialidade, é tacitamente
exigido, além de muitas vezes ser estabelecido em regulamentos?®.

A titulo de exemplo temos a Camara de Comeércio Internacional (CCI) que prevé, no seu
artigo 8. ° do apéndice do novo Regulamento publicado no dia 1 de Janeiro de 2021, que “os
trabalhos da Corte tém caracter confidencial, que deve ser respeitado por todas as pessoas que
deles participem, a qualquer titulo. A Corte definird as condi¢Ges sob as quais pessoas nao
autorizadas poderdo participar de suas reunides e ter acesso aos documentos relacionados aos
trabalhos da Corte e de sua Secretaria.

Como afirma Thiago Marinho Nunes “o sigilo ou confidencialidade, além de elementos
intrinsecos a arbitragem comercial, sdo objeto de escolha das partes. Com efeito, o poder
advindo da autonomia negocial privada das partes, permite que elas possam contender de forma
confidencial. Essa autonomia é revelada quando as partes escolhnem determinado regulamento
a ser aplicado na arbitragem. O sigilo constitui regra fixada em diversos regulamentos
arbitrais”?’

b) Excecéo

No que toca a excecdo da confidencialidade na arbitragem, mutatis mutand, a maior e
principal excecdo surge sempre que uma das partes na arbitragem é um ente publico
(Administracdo Publica). Quer, com isso, dizer-se que, na arbitragem, quando se envolve a
Administracdo Pdblica como parte (Demandante ou Demandado) deve ser respeitado o
principio da publicidade.

As bases que justifiquem tal excecdo podem resultar de disposicdes legais e
regulamentares.

% Revista juridica Consulex, Ano XV, n.° 345, 2011 pag. 51.

27 Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/344369/revisitando-a-
confidencialidade-na-arbitragem.
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Disposicoes legais

O artigo 200.°28 da Constituicio da Repulblica de Angola consagra o principio da
administracao aberta, que transmite a ideia da existéncia de uma administracdo transparente,
clara e acessivel.

Este principio da administragdo aberta, incluido nos principios gerais da atividade
administrativa, aplica-se a conduta de quaisquer entidades, independentemente da sua natureza,
adotada no exercicio de poderes publicos ou regulada de modo especifico por disposi¢des de
direito administrativo e a toda e qualquer atuacdo da Administracdo Publica, ainda que
meramente técnica ou de gestdo privada (...)%.

Segundo Raul Araljo, Elisa Rangel e Marcy Lopes®, trata-se de mais uma expressao da
abertura que deve caracterizar a Administracdo Publica angolana, bem ao sabor do que
acontece nas sociedades democraticas, onde tem sido defendido e caracterizado o principio da
Administracdo aberta, embora ele se caracterize sob diversas matrizes, o que significa que a
defesa e o acolhimento de uma Administracdo transparente ndo tem passado pelas mesmas
solugdes, 0 que ndo impede que assente na ideia de que ela permite a democratizacdo e
otimizacdo com normalidade da atuacédo publica.

Por sua vez, a Lei 11/02 de 16 de Agosto (Lei de acesso aos documentos administrativos)
que regulamenta o principio da Administracdo Aberta (que tem como um dos corolarios o
principio da publicidade), prevé no seu n.° 1 que “o acesso dos interessados aos documentos
administrados é assegurado pela administragdo publica de acordo com o0s principios da

28 Artigo 200.° (Direitos e garantias dos administrados)
1.0s cidaddos tém direito de ser ouvidos pela administracdo puUblica nos processos
administrativos suscetiveis de afetarem os seus direitos e interesses legalmente protegidos.
2. Os cidadéos tém direito de ser informados pela administragdo sobre o andamento dos processos
em que sejam directamente interessados, bem como o de conhecer as decisGes que sobre eles
forem tomadas.
3. Os particulares interessados devem ser notificados dos atos administrativos, na forma prevista
por lei, os quais carecem de fundamentacdo expressa quando afetem direitos ou interesses
legalmente protegidos.
4. E garantido aos particulares o direito de acesso aos arquivos e registos administrativos, sem
prejuizo do disposto na lei em matérias relativas a seguranca e defesa, ao segredo de Estado, a
investigacdo criminal e & intimidade das pessoas.
2 RAMOS, Alexandra Lemos, O principio da administragdo aberta versus O principio da protecdo dos dados
pessoais, Dissertacdo de Mestrado em Direito Administrativo 2016, padg. 17. Disponivel em:
Www.repositorio.ul.pt.

30 Constituicdo da Republica de Angola Anotada, Tomo Il, Grafica Maiadouro, 2017, pags. 656 e 65.
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publicidade, transparéncia, igualdade, justica, imparcialidade, colaboracdo, participacao,
prossecucao do interesse publico e do respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos.

Significa que a Administracdo deve publicar os seus atos (salvo no caso dos atos
regulamentares) e permitir o acesso, por parte de qualquer particular, as decisGes por ela
tomadas, salvo no caso de documentos nominativos (cujo acesso também se pode permitir,
caso seja possivel expurgar os dados nominativos sem prejudicar o documento).

De igual modo, os artigos 34.° a 37.° do Decreto-Lei 16-A/95, de 15 de Dezembro também
tratam dos principios da administracdo aberta e da publicidade, embora aplicaveis aos
interessados.

Neste sentido, aos interessados no processo (sejam partes ou ndo) aplica-se o Decreto-Lei
16-A/95. Em contrapartida, em relacéo a todos os particulares (com ou sem interesse), aplica-
se a Lei 11/02 de 16 de Agosto.

Disposicoes requlamentares

Prevé o artigo 41.° do Decreto Executivo n.° 290/17, de 11 de Maio, (Regulamento do
Centro de Resolucédo Extrajudicial de Litigios (CREL), que:

“I. A sentenca arbitral sobre litigios em que uma das partes seja o
Estado ou outra pessoa colectiva de direito publico é publica, salvo
disposi¢do das partes em contrario.

2. As restantes sentencas arbitrais sdo igualmente puablicas, depois de
expurgadas de elementos de identificagdo das partes, salvo se qualquer
destas se opuser expressamente a publicidade”.

Na mesma senda, dispGe o artigo 14.° do Regulamento do Centro de Arbitragem da Camara
de Comércio e Industria Portuguesa, aprovado em 1 de Abril de 2021, que:

“l — As sentencas serdo publicadas, expurgadas de elementos de
identificacdo das partes, salvo se qualquer destas se opuser a
publicidade.

2 — As sentencas arbitrais sobre litigios em que uma das partes seja 0
Estado ou outra pessoa coletiva de direito publico sdo sempre
publicadas nos termos da lei.”
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Destarte, todas as vezes que o Estado (Administracao Publica Direta ou Indireta) aparecer
como parte (Demandante ou Demandado), a arbitragem obedecera ao chamado principio da
publicidade em homenagem ao interesse publico.

Entretanto, como diz André Martins®!, “a observancia ao principio da publicidade ndo
significa que o ente publico deva disponibilizar indiscriminadamente informagdes
concernentes ao litigio. Significa que a Administracdo Publica deve revelar o que for necesséario
para assegurar a prestacdo de contas aos 6rgaos de controlo e dar transparéncia a sociedade a
determinado litigio relevante (...).

Acrescenta 0 Professor CARMONA®, defendendo que “seria despropositado tornar
publicas todas as informacdes relativas ao processo arbitral, o que pode ser fisicamente
inviavel. Segundo ainda o Professor, parece adequado que sejam franqueados ao publico os
actos mais relevantes praticados pelas partes (apresentacdo de pleitos, documentos em que se
baseiam os pedidos, sentenca arbitral), o que néo significa transformar os tribunais arbitrais em
aredpagos, abertos a curiosidade publica.

Em todo o caso, ¢é preciso termos algumas cautelas (...) relativamente ao simplista e a
redutora equiparacdo da arbitragem, enquanto modo de resolucdo de litigios de origem
contratual, e aos tribunais estaduais, desde logo, porque, se é certo que os tribunais arbitrais
tém consagracdo constitucional expressa; a verdade € que o fundamento contratual permite
afasta-los, e com reflexos importantes dos tribunais estaduais. N&o se deve, portanto, cair na
(facil) tentagdo de concluir — fruto da ja referida equiparagéo constitucional — que ndo existem
especificidades (e diferengas): a arbitragem €, na sua origem, um processo das partes e nao
deve afastar-se globalmente dessa matriz. E, pois, preciso muito cuidado para ndo comprometer
esse modelo classico, sob pena de, ao invés de serem tribunais arbitrais, tornarem-se tribunais
estaduais. Neste sentido, qualquer interpretacado e invocacao de interesses publicos deve pautar-
se por um cuidado acrescido em relacdo a qualquer afastamento no plano da confidencialidade
(pelo menos a pretendida pelas partes). Na verdade, a publicidade sera na arbitragem quase
sempre excecional e a confidencialidade a regra®.

31 Arbitragem e Administracdo Publica (Temas Polémicos BP) Editora Migalhas. 2018, pag. 445.
32 Revista Brasileira de ARBITRAGEM Aruo XIII- N° 51 - Jul-Ago-Sn 2016, pag. 20.
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VII. Flexibilidade

Quanto a flexibilidade, importa referir que o elemento comparativo aqui € o poder judicial
ou, se quisermos, os tribunais judiciais. Significa que toda a abordagem, relativa a esta
vantagem/caracteristica da arbitragem, tera como base tudo o que é feito na jurisdigdo estatal.

A nivel dos processos judiciais, tudo se encontra pré-estabelecido na lei (Codigo de
Processo Civil). J& na arbitragem, as partes atuam de forma diferente, pactuando e concertando
tudo o que lhes aprouver.

Uma vez que as normas do CPC ndo se aplicam a arbitragem, as partes podem estabelecer
0 procedimento como quiserem, de modo a adequar ao caso em concreto, desde que respeitem
os principios da igualdade das partes e do contraditorio (artigo 18.° da LAV)3.

O escopo da flexibilizacdo do procedimento arbitral é o de maximizar a autonomia da
vontade das partes, aliado a um eficaz controle dos arbitros, de modo que, estabelecendo-se as
regras do jogo o mais cedo possivel com flexibilidade, o curso do procedimento arbitral
transcorra de uma forma menos rigida, menos apegada aos cacoetes® processuais. Ao final, a
flexibilizacdo do procedimento arbitral sé terd o conddo de ajudar os arbitros a prolatarem uma
sentenca justa, correta e exequivel, nos termos do quanto convencionado pelas partes, caso a
caso®,

a) Arbitragem Institucional ou Ad Hoc

Ainda sobre a flexibilidade, esta permite que as partes escolham se a arbitragem sera
institucional ou ad hoc. Na eventualidade de as partes quiserem que o procedimento seja todo
ele administrado por um centro de arbitragem (cdmara), a arbitragem sera institucional, por um
lado.

3 Artigo 18. (Principios) O procedimento arbitral deve observar os seguintes principios:
a) As partes sdo tratadas com absoluta igualdade;
b) Em todas as fases do processo é garantido o contraditério, devendo demandado ser citado para se
defender;
c) As partes devem ser ouvidas, oralmente ou por escrito, antes de proferida decisao final.
35 Costume proprio que caracteriza alguma coisa.
% \é-se em: https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/301397/a-flexibilidade-da-arbitragem-e-o-
controle-dos-arbitros
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A arbitragem institucional é aquela que é administrada por uma camara ou instituicdo
escolhida pelas partes. Neste tipo de arbitragem, o procedimento segue as regras estipuladas
pela cAmara escolhida pelas partes®.

A camara, aqui, aparecerd como 0rgao que ha-de administrar o litigio; ndo serd a camara
o tribunal arbitral, pois o tribunal arbitral sera constituido segundo as regras estabelecidas pela
camara em questdo, e esta Ultima encarregar-se-a por administrar o litigio.

Por outro lado, a arbitragem ad hoc, por sua vez, é aquela que acontece sem qualquer apoio
institucional, isto €, ndo é administrada por uma instituicdo ou camara. Portanto, como regra,
as partes ndo possuem um espaco fisico, as reunides e audiéncias, na arbitragem ad hoc podem
ocorrer em qualquer local fisico que as partes convencionarem ou ainda no escritorio de um
dos arbitros®,

A flexibilidade permitira ainda que as partes estabelecam as regras que serdo aplicadas no
processo.

A esse respeito, prevé o n. 1 do artigo 16.° da LAV que, “na Convengao de Arbitragem ou
em escrito posterior, podem as partes acordar sobre as regras de processo a observar na
arbitragem”.

Segundo o Professor CARMONA, trés, portanto, séo as escolhas dos contendentes acerca
do procedimento arbitral: podem criar um procedimento especial para a solucdo dos seus
litigios, podem reportar-se a regras de um 6rgao arbitral institucional (ou a regras de processo
constantes de algum codigo ou lei) ou podem deixar a critério do arbitro disciplinar o
procedimento®.

Na eventualidade de as partes optarem por uma arbitragem institucional, a arbitragem
seguird as regras estabelecidas pela camara, que se encarregard de administrar todo o
procedimento.

Caso as partes decidam por uma arbitragem ad hoc, poderdo criar 0 seu proprio
regulamento que regera a arbitragem, como podem adotar o regulamento de uma camara
arbitral.

Nos termos do n.° 3° do artigo 16. °, tratando-se de uma arbitragem ad hoc, as partes podem
criar o seu préprio regulamento que regera a arbitragem, bem como podem também adotar o
regulamento de uma camara de arbitragem. Especialmente, para contratos internacionais a

37 Um exemplo seria se as partes, na clausula, dissessem “todos os litigios emergentes do contrato serdo
submetidos a Camara A, B ou C.

38 Em Angola, nas arbitragens ad hoc com mais de um arbitro tém sido uma pratica as reunides e audiéncias serem
realizadas no escritorio do AOrbitro Presidente.

3% CARMONA, Carlos Alberto, Arbitragem e Processo, Um Comentario a Lei 9.307/96, cit., p. 290.
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arbitragem é a melhor via, pela flexibilidade que ela proporciona em relacéo a aplicabilidade
de regras escolhidas pelas partes.

b) Escolha da lingua

Por conseguinte, ainda no &mbito da flexibilidade, permite a escolha da lingua que sera
utilizada no processo.

O artigo 42.° da LAV diz que “as partes podem, por acordo, escolher livremente a lingua
ou linguas a utilizar no processo arbitral e, na falta de tal acordo, o Tribunal Arbitral determina
a lingua ou linguas a utilizar no processo”.

Se as partes nada estipularem sobre o idioma, cabera ao arbitro decidir (trata-se de questao
preliminar, que pode ou nédo ser suscitada pela parte interessada) qual a lingua a ser empregada.
E para chegar a uma decisdo, devera o arbitro levar em consideragdo todas as circunstancias
relevantes, o que inclui a lingua em que o contrato foi celebrado, a lingua do local em que a
arbitragem ira se desenvolver, a lingua empregada no pais cuja lei material deve ser aplicada,
entre outros critérios®.

A esse respeito, diz o Professor Lino Diamvutu que “quando as partes do processo arbitral
se expressam na mesma lingua, a questdo da determinacdo da lingua ndo se coloca. Caso
contrario, convira determinar previamente a lingua a ser utilizada durante o procedimento
arbitral. Surgindo um litigio, cada uma das partes pensara poder tirar uma vantagem, nem que
for minima, da utilizacdo desta ou daquela lingua. A utilizacdo de duas ou mais linguas
acarretam custos muito elevados. Sempre que for possivel, as partes devem acordar a lingua a
ser utilizada para qualquer declaragdo escrita, procedimento oral, em qualquer sentenca,
decisdo ou comunicacéo do tribunal arbitral®!.

Na jurisdicdo estatal, em regra, o juiz angolano s6 pode decidir em portugués, a ndo ser
que esteja regulamentando a possibilidade do uso de um outro idioma. Caso contrario, as partes
submetem-se a lingua portuguesa, ainda que uma das partes for uma empresa estrangeira.

Diferente do que acontece na jurisdicdo arbitral em que a lei confere a possibilidade das
partes optarem por um idioma que lhes convier ou por varios idiomas que lhe aprouver,
principalmente nos contratos internacionais ou em que uma das partes é estrangeira.

Significa que as partes podem, para uma arbitragem nacional ou domeéstica, escolher a
utilizacdo de um idioma que ndo seja o portugués. A titulo de exemplo, imaginemos uma
empresa francesa que tenha contrato com uma empresa angolana, onde a primeira forneceria

40 CARMONA, Carlos Alberto, Arbitragem e Processo, Um comentario a Lei 9.307/96, 32 cit., p. 219.
4 DIAMVUTU, Lino, A Convengéo de Arbitragem no Direito Angolano, Almedina, 2016, p. 127.
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equipamento hospitalar e que aquela receberia o referido equipamento. Na eventualidade do
contrato ter sido celebrado em inglés e conter uma clausula compromissoria, na eventualidade
de surgir uma controvérsia no ambito da execucdo do contrato, as partes podem escolher de
comum acordo, caso ainda ndo o tenham feito, que a arbitragem serd regida pela lingua
portuguesa ou pela lingua francesa, ou por ambas as linguas. Nisto consiste a flexibilidade da
arbitragem.

A flexibilidade que torna a arbitragem t&o atraente reside no método de revolucionar a
controversia. Enquanto os juizes estdo atrelados as teias do processo, com previsdes mais ou
menos rigidas, segundo o sistema de cada pais, os arbitros tém maior liberdade para flexibilizar
formas, formulas e atos do procedimento, tudo com o objetivo de facilitar a apuracédo dos factos
e a aplicacdo do direito. Este arejamento e esta liberdade sdo essenciais para quem pretenda
resolver com rapidez e eficiéncia um dado litigio, sendo realgadas tais liberdades quando a
disputa for travada nas vastas planicies do comércio internacional*?.

Concluséao

Em simula, para quem pretende uma via que confere as partes a possibilidade de escolher
quem decidira sobre o seu litigio, que confere liberdade de escolher as regras aplicaveis ao
procedimento, liberdade de escolher a lingua ou o idioma que regerd o procedimento,
possibilidade de garantir que todo o conflito seja sigiloso ou se mantenha sob
confidencialidade, bem como a possibilidade de escolher o prazo para a prolagéo da sentenca,
a arbitragem é a melhor via, sem sombra de dividas.

Assim, pelas inlmeras vantagens supra apresentadas, € evidente que vale a pena optar pela
arbitragem, abracar a arbitragem, inserir uma clausula compromisséria no contrato, sempre que
as partes acharem razoavel.

*kkk

42 Revista Brasileira de Arbitragem, Ano VI - N° 24 - Out-Nov. - Dez. 200, pag. 21.
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https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/a/angola/AGO.pdf
https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/301397/a-flexibilidade-da-arbitragem-e-o-controle-dos-arbitros
https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/301397/a-flexibilidade-da-arbitragem-e-o-controle-dos-arbitros
https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/344369/revisitando-a-confidencialidade-na-arbitragem
https://www.migalhas.com.br/coluna/arbitragem-legal/344369/revisitando-a-confidencialidade-na-arbitragem

